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Cook, Eat & Talk  

Pickled Black-eyed Peas, dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�dĂďůĞ͕�:ĞƐƐŝĐĂ��͘�,ĂƌƌŝƐ 
 /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ 

Willie May’s Green Tomato Chowchow  
dŚĞ�EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�ďǇ��ŶŐĞůĂ�^ŚĞůĨ�DĞĚĞĂƌŝƐ 

 /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�͊���������������������������������������������������������������tĞĞŬ�ϯ 
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŝĐŬůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝƐŚĞƐ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ�
—�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͘�tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǇŽƵ�͚ůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ŚĂƌŵĨƵů�ŇĂǀŽƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͘�tĞ͛ůů�
ĂůƐŽ�ďĞ��ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ďƵǇ��ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͘ 

· ϭ�ůď�ĚƌŝĞĚ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŽŬĞĚͿ�Žƌ�ϯ�;ϭϲ-ŽƵŶĐĞͿ�ĐĂŶƐ�
ďůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�ƉĞĂƐ 

· Ъ�ƐŵĂůů�ŐƌĞĞŶ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŵŝŶĐĞĚ 
· Ъ�ƐŵĂůů�ƌĞĚ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŵŝŶĐĞĚ 
· ϰ�ƐĐĂůůŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽƉƐ͕�ƐůŝĐĞĚ�ƚŚŝŶ 

· Ъ�ĐƵƉ�ĞǆƚƌĂ-ǀŝƌŐŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů 
· Ъ�ĐƵƉ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
· ϭ�ĐůŽǀĞ�ŐĂƌůŝĐ͕�ŵŝŶĐĞĚ 
· ϭ�ƚƐƉ�ŵŝŶĐĞĚ�ŚĂďĂŶĞƌŽ�Žƌ� 

ŽƚŚĞƌ�ŚŽƚ�ĐŚŝůĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 

· Ϯ�ĐƵƉƐ�ǁĂƐŚĞĚ͕�ĐŽƌĞĚ͕�ƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�
ŐƌĞĞŶ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ 

· Ϯ�ĐƵƉƐ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂďďĂŐĞ 
· ϭ�ůĂƌŐĞ�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ƉĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�

ĐŚŽƉƉĞĚ 

· ϭ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ŽŶŝŽŶ 
· ϭ�Ъ�ĐƵƉƐ�ĂƉƉůĞ�ĐŝĚĞƌ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
· Ъ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ 
· ϭ�d�^�ƐĂůƚ 
· ϭ�d�^�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ƐƉŝĐĞ 

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗ 
WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶƌĞĂĐƟǀĞ�ďŽǁů͘  ^Ɵƌ�ǁĞůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŵŝǆĞĚ͘  �ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ŚŽƵƌƐ͘  ^ĞƌǀĞ�ĐŚŝůůĞĚ�Žƌ�
Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘  dŚĞǇ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘ 

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗ 
ϭͿ WůĂĐĞ�ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ŝŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�ƉƵůƐĞ�ϳ�Žƌ�ϴ�ƟĞƐ�ƵŶƟů�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ͖�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŽǀĞƌ-ƉƌŽĐĞƐƐ͘  WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ͘ 

ϮͿ /Ŷ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ƐĂůƚ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ƐƉŝĐĞ�ƚŽ�Ă�ďŽŝů͘ 
ϯͿ �ĚĚ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘  �Žŝů�ĨŽƌ�ϴ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘   
ϰͿ WƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽǁ-ĐŚŽǁ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŝƌƟŐŚƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
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O Ŷ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůŝƐƚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�͙�ďƵƚ�ƌĞĂĚ�ŽŶ͘ 
 
,ŝĚĚĞŶ�ƐƵŐĂƌ͘�dŽ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐƵŐĂƌ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŝƐƚ�ƚŚĞŵ� 
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂƐ�͞ůĞƐƐĞƌ͟�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�>ŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ůĞƩĞƌƐ�Ž-Ɛ-Ğ͘�
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƩĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƵŐĂƌ�;ůĂĐƚŽƐĞ͕�ĨƌƵĐƚŽƐĞ͕�
ŐůƵĐŽƐĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�&ŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚŝĚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŽŽ͘ 
 
>ĂďĞůƐ�ĐĂŶ�ůĞŐĂůůǇ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞ǁŚŝƚĞ͟�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�͞ǁŚĞĂƚ͟�
ďƌĞĂĚ͘�DŽƐƚ�ǁŚĞĂƚ�ďƌĞĂĚ�ŝƐ�ǁŚŝƚĞ�
ďƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ͘�KŶůǇ�ϭϬϬй�
ǁŚŽůĞ�ǁŚĞĂƚ�ďƌĞĂĚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�͞ǁŚĞĂƚ�
ďƌĞĂĚ͘͟���ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĨĂŬĞ�ǁŚĞĂƚ�ďƌĞĂĚ͘ 
 
�Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŽŶ�ůĂďĞůƐ�
ŵĞĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ͗ 

· Η�ůů�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐΗ�Žƌ�ΗϭϬϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĂůΗ 

· ΗEŽ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟǀĞƐΗ�;ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ƵƐĞ ƌĞĂů ƉƌĞƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͍Ϳ 

· ΗZĞĂů�ĨƌƵŝƚ͘͟�/Ĩ�Ă��ƉĂĐŬĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ�Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĂŶ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ŝƚ�ŝŶ�ŝƚ͘� 
 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĂŶǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͕�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂƌŵĨƵů�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
· ��ƌƟĮĐŝĂů�ĐŽůŽƌƐ 
· �ƌƟĮĐŝĂů�ŇĂǀŽƌŝŶŐƐ 
· �ƌƟĮĐŝĂů�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌƐ 
· ,ŝŐŚ�ĨƌƵĐƚŽƐĞ�ĐŽƌŶ�ƐǇƌƵƉ 
· ^ŽĚŝƵŵ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�Žƌ�ŶŝƚƌŝƚĞƐ�� 
· DŽŶŽƐŽĚŝƵŵ�ŐůƵƚĂŵĂƚĞ� 

;D^'Ϳ 

��ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď͗��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͊ 

�ƌƟĮĐŝĂů�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌƐ 
&ĂŬĞ�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�ĂƐƉĂƌƚĂŵĞ͕�
ƐƵĐƌĂůŽƐĞ�;^ƉůĞŶĚĂͿ�ĂŶĚ� 
ƐĂĐĐŚĂƌŝŶĞ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďƌĂŝŶ�ĨŽŐ�
ĂŶĚ�ďůĂĚĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞƟƚĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĞĂƟŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ůĞƐƐ͘ 

 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͍�&ƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�

ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͊�>ĞĂŶ�ŵĞĂƚƐ͕�ĞŐŐƐ͕�ŶƵƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ͕�ůĞŐƵŵĞƐ�;ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƐͿ͊�

ZĞĂů�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƵŶƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ĚĂŝƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ǇŽŐƵƌƚͿ͊ 

EƵƚƌŝƟŽŶ�&ĂĐƚƐ�ŽŶ�ůĂďĞůƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞƌĞ͘� 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͕�ƚŽŽ͘ 

 

ZĞĂů�ǁŚĞĂƚ�ďƌĞĂĚ�ůŝƐƚƐ�tŚŽůĞ�tŚĞĂƚ�&ůŽƵƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞĂƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ͘ 

Bring It to the Table: Read the label first! 
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Healthy Food Heritage: Eggs, the perfect food. 

E ŐŐƐ�ŚĂǀĞ�Η,�sΗ�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�sĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ͘��ŐŐƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ���ǀŝƚĂŵŝŶƐ͗��ϭ͕��Ϯ͕��ϯ͕��ϱ͕��ϲ͕��ϭϮ͕�

ĐŚŽůŝŶĞ͕�ďŝŽƟŶ�ĂŶĚ�ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ͘��ŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ͕�ůŝŬĞ�
ƐĞůĞŶŝƵŵ�ĂŶĚ�ŝŽĚŝŶĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚƐ͘�dŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŐŐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĞǀĞŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇŽůŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ͘ 

EĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƟŶŐ�ĞŐŐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ�ďůŽŽĚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘�/Ĩ�ŚŝŐŚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ŝƐ�ĂŶ�
ŝƐƐƵĞ͕�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚƐ͕�ƐƵŐĂƌƐ͕�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĐƵůƉƌŝƚƐ͘ 

�ĂŐĞ�ĨƌĞĞ͍�KƌŐĂŶŝĐ͍�&ƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ͍�tŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ĞŐŐƐ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞŶƐ�ĨƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƌƵŶ�ĨƌĞĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ďƵŐƐ�–�Ă�ĚŝĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞŐŐƐ�
ĞǀĞŶ�ƌŝĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽŵĞŐĂ-ϯ�ĨĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĐĂŐĞ�ĨƌĞĞ͟�ůĂďĞů͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚĞŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶůŝƚ͕�ƵŶƐĂŶŝƚĂƌǇ͕�ŝŶŚƵŵĂŶĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵů-ƐŵĞůůŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌǇ-ƐƚǇůĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ͘�
�ŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ŝĨ�ŚĞŶƐ�ĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĨĞĞĚ͕�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞŐŐ͘ 

�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^Ăůƚ͕�^ƵŐĂƌ͕�&Ăƚ͗�,Žǁ�ƚŚĞ�
&ŽŽĚ 'ŝĂŶƚƐ�,ŽŽŬĞĚ�hƐ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�DŽƐƐ�–�
ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�:ŽĂŶŶĂ��ůǇƚŚŵĂŶ�ŝŶ�dŚĞ�
'ƵĂƌĚŝĂŶ͕�&Ğď͘�Ϯϯ͕�ϮϬϭϯ 
 

EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ DŝĐŚĂĞů�
DŽƐƐ ƐƉĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ-ĂŶĚ-Ă-ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ� 
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ďŝŐ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� 
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽŽĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶƐŝĚĞƌƐ�–�ĐŚĞŵŝƐƚƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ďŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĨŽŽĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͕�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽďďǇŝƐƚƐ͘� 
 
tŚĂƚ�ŚĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƐ�ĐŚŝůůŝŶŐ͗�Ă� 
ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ǁĞůů-ƉĂŝĚ͕�ƐŵĂƌƚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂďůĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�Ăůů�ŬĞĞŶůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ŚŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ũƵŶŬ�ĨŽŽĚƐ͖�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝŶŬƐ�ŽĨ�ƵƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ΗŚĞĂǀǇ�
ƵƐĞƌƐ͘͟ 
 
,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŐŝĂŶƚƐ�ĚŽ�ŝƚ͍�DŽƐƐ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ũƵŶŬ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂůŝǌĞĚ�ƚǇƉĞ�

ŽĨ�ŶĂƌĐŽƟĐ͘��Ǉ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� 
ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�–�
ƐĂůƚ͕�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƚ�–�ƚŚĂƚ�ĂĐƚ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�
ĚƌƵŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶΖƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ǌŽŶĞƐ͕�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŵŽŶĞǇ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 
 
dŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ�
ũƵŶŬ�ĨŽŽĚƐ�;ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� 
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ďƵƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ΗǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘Η� 
 
dŚĞŝƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ΗďůŝƐƐ�ƉŽŝŶƚ͕͟�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐƵŐĂƌ͕�ĨĂƚ�Žƌ�ƐĂůƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ΗƐĞŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘͟ 
 
^ƵŐĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ΗŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ͕�ďůƵŶƚ����
ĂƐƐĂƵůƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐΗ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ΗŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐΗ͕�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĨĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŽƉŝĂƚĞ͕�ΗĂ�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŽƐĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ůĞƐƐ�
ƉŽǁĞƌĨƵů͘͟� 
 
tŝƚŚŽƵƚ�ƐĂůƚ͕�ŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƐ͕�ΗƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘͟ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ-ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĞĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽŽĚ͘�dŚĞ�ƐĂůƚ�ǁĞ�ĂĚĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 
 
EŽƚĞ͗�EĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ��
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƚƐ�ůŝŬĞ�ƌĞĂů�ďƵƩĞƌ͕�ďĂĐŽŶ�
ĚƌŝƉƉŝŶŐƐ͕�ůĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŶŽŶ-
ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĞĚ�ŵŝůŬ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ� 
ŽĨ�ƵƐ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀŽĐĂĚŽĞƐ͕�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽŝůƐ͘��;�ĞƩĞƌ�ǇĞƚ�ŝĨ�ĨƌŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͊Ϳ�&ĂƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ͍�
,ǇĚƌŽŐĞŶĂƚĞĚ�ŽŝůƐ͕�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ͊ 
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G ĞŶĞƟĐĂůůǇ�DŽĚŝĮĞĚ�KƌŐĂŶŝƐŵƐ�
;'DKƐͿ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ŝŶ�

ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�'DKƐ͘�^Ž�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĞĂů͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�
'DKƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ũƵƐƟĐĞ͍�
dŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
'DKƐ�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�
ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�^ŝŶĐĞ�KƵƌ�<ŝƚĐŚĞŶ�
dĂďůĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽŽĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
'DKƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞ�ƐƉůŝĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�
ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĞƌŐĞƐ��E��ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƵŶƐƚĂďůĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ďĂĐƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ǀŝƌĂů�ŐĞŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƌŽƐƐďƌĞĞĚŝŶŐ͘� 
 
'DKƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽŽĚ� 
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ǁĂǇ͕�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽ-ŐƌĂƉŚŝĐ͘��ŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�
Žƌ�ŶŽ�ƐĂǇ�ŝŶ͘�'ĞŶĞƟĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ� 
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĐĂƵƐĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 

1 �^ŝŶĐĞ�ŵŽƐƚ�'DKƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ� 
ƚĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�

ƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝĐ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�'DKƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ͗ 
· dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐĞŶŝĐ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘ 

· dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐŝĐŬ͕�ƐƚĞƌŝůĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘ 

· �ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ůĂď�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘ 
· �ĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
· �ĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ͘ 
 

2 �dŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�'DK�ƉůĂŶƚƐ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŐĞŶĞƟĐ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�'DK�ƉůĂŶƚƐ�

ŝŶĨĞĐƚ�ƚŚĞ��E��ƐƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-'DK�
ƉůĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƉŽƐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ΗƐƵƉĞƌ�
ǁĞĞĚƐΗ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŽǆŝĐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͖�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞĚǇ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĐƌŽƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ďŝŽ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�
ǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͖�
ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ĐƌŽƉ�
ďůŝŐŚƚ͘ 
 

3 �'DK�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ� 
ĐƌĞĂƚĞ�ŚƵŐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�

ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝĨ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĐƌŽƐƐ-ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ͕�'DKƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĨĂƌŵƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶƚƐ͘�&ĂƌŵĞƌƐ�ƐĂǀĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�

ĐƌŽƉƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ƉƌŽǀĞŶ�ƐĞĞĚ�ƐƚŽĐŬ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĞĚƐ�
ƐŚŽǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
'DK͛Ɛ��E�͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�h^�ůĞŐĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ�
DŽŶƐĂŶƚŽ�ƚŽ�ƐƵĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ƌŽǇĂůƟĞƐ͘�^ĞĞŵƐ�ƵŶũƵƐƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍�tĞůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶũƵƐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐŝŶĐĞ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƟƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ� 
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚƐ�ŽŌĞŶ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞ͘ 
 
dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĂŶ�'DKƐ�ŝƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĚŽǌĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�'DKƐ͖�ŵŽƌĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
KƵƌ�<ŝƚĐŚĞŶ�dĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďĂŶŶŝŶŐ�
'DKƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�
ŵŽƌĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƵƌ�ĚŝĞƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌ�Žī�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�'DK�ŝƐƐƵĞ͘�DŽƐƚ�
ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ�'DK�ĨŽŽĚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h^͕�ĨŽŽĚ�
ůĂďĞůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚ�'DKƐ͘�DĂŶǇ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ� 
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�'DKƐ�ĂƌĞ�
ůĂďĞůĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďŝůůŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞĂƚ�ƐƵĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
KƵƌ�<ŝƚĐŚĞŶ�dĂďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽŽĚ� 
ũƵƐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'DKƐ�ďǇ͗� 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�
ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ� 
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƌĞĂ�
&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƐĞůů�ŽŶůǇ�
ŶŽŶ-'DK�ƉƌŽĚƵĐĞ� 

· tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
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